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AEA /ES  faz planejamento estratégico 

IV Jogos Fenacef

O Espírito Santo
esteve lá

Dia 09 de julho, na sede da 
AEA/ES, a partir das 14 horas, va-
mos celebrar os  aniversariantes 
dos meses de abril, maio e junho. 
Se você é um deles, não perca a  
festa em sua homenagem.  Teremos 
sorteios de presentes e a receita de 
sempre:  animação, bolo, salgadi-
nhos, refrigerantes e bom papo. 
Tudo junto e misturado! 

Venha dividir com a gente essa 
dádiva divina que é a sua vida!

Vamos ficar te esperando para 
dar aquele abraço!

Atenção usuário do plano 
Saúde Caixa. Verifique a data 
de validade de seu cartão. 
Caso esteja vencido ou fal-
tando 15 dias para o ven-
cimento, entre em contato 
com o telefone 0800 721 
2222 e siga as orientações 
do auto-atendimento ou 
entre no site www.caixa.
gov.br/saudecaixa e acesse 
o link sistema de saúde/be-
neficiários.

Nos dias 17 e 18 de maio deste 
ano, todos os membros da Diretoria 
Executiva e representantes dos Conse-
lhos Deliberativo e Fiscal da AEA/ES, se 
reuniram para realizar o planejamento 
estratégico da associação. E por que 
planejar é tão importante? Porque ele 
nos obriga a rever o passado, identifi-
car o presente e traçar caminhos para 
serem percorridos para o futuro. Não 
se trata, como diria Peter Drucker, de 
pensar as ações do futuro, mas de 
pensar em que as ações de agora irão 
impactar o futuro.

É muito mais que a projeção de 
ações no calendário, é uma necessida-
de de analisar a atuação da AEA/ES e 
pensar ações para o fortalecimento e 
crescimento da associação.

Por quê a AEA/ES existe? Qual o 
papel que ela desempenha? Ela está 
equilibrada em todas as suas áreas 
(financeira, humana, organizacional 

A ação em questão visa buscar o 
princípio isonômico entre homens e mu-
lheres aposentados que ingressaram na 
Caixa antes de 18 de junho de 1979 e 
que se aposentaram  proporcionalmente 
ao tempo de contribuição.

Tal diferença encontrava-se nas re-
gras do REG/REPLAN, que tinham como 
critério o sexo do participante para a fixa-
ção de percentual do benefício, homem 
com 30 anos de contribuição recebia 80% 
enquanto para a mulher o percentual 
de 25 anos de contribuição era de 70%.

Em decisão prolatada recentemente 
junto ao STF, o Ministro Gilmar Mendes 
acolheu o pedido de ingresso da FENACEF 
como amigo da Corte (amicus curiae), 
espécie de assistente, visto a relevância 
da inclusão da entidade que pode se 
beneficiar do julgamento.

Tal situação demonstra uma vitória 
neste primeiro estágio, dando a possibili-
dade de futuramente discutir a matéria. 

Um forte abraço a todos e até a 
próxima edição.

Dr. Rodrigo Azevedo Lessa
Bellini & Lessa

Advogados Associados
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etc.)? Os associados estão plenamente 
felizes? Participam em grande propor-
ção? E as diretorias, têm um  plano de 
trabalho para envolver mais os asso-
ciados? Como está a imagem da AEA/
ES perante seus sócios?  Eles sabem 
exatamente o que acontece na AEA/
ES? Eles têm a exata noção da impor-
tância da AEA/ES para eles?

Será que a AEA/ES sabe quais são 
as reais necessidades de seus sócios? 
Será que ela está aproveitando todas 
as oportunidades e meios de que dis-
põe para atendê-los cada vez melhor?

Um planejamento estratégico 
bem definido, bem elaborado e com-
partilhado com toda a organização, 
fortalece os relacionamentos, favorece 
a transparência, dá direcionamento 
ao trabalho de todos os envolvidos 
(diretorias e funcionários), permite a 
eficiência e a eficácia organizacional 
por meio de  ferramentas que auxiliem 

a boa gestão da entidade. 
A AEA/ES vem crescendo ao longo 

de suas administrações. Cada uma dei-
xou uma marca de crescimento. Agora é 
hora de avaliar a história e propor ações 
diferenciadas para o futuro. Até porque 
as necessidades são realmente outras. 
Além das ações judiciais e das confra-
ternizações, podemos observar que há 
outras necessidades dos associados. 
Dois bons exemplos são: o   esporte que  
está mobilizando muitos associados e a  
comunicação que, utilizando de outras 
linguagens, já está atraindo quase 50% 
dos associados para a Internet. O site 
da AEA/ES já ultrapassa a marca de 
350 visitantes diferentes por mês. Isso 
significa aproximadamente 45% do 
total de sócios da AEA.  

A partir de agora, terminada a pri-
meira etapa de elaboração das ideias, 
é chegada a hora de pô-las em prática, 
para o bem de todos.
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Nossa AEA/ES agora já possui mais um canal de comunicação. 
Em cumprimento ao plano de ação do planejamento estratégico 
da associação, a Diretoria de Comunicação criou  uma  página 
no Facebook. Trata-se de mais uma ferramenta de divulgação 
das atividades da AEA/ES. É também um excelente espaço de 
interatividade para conhecer as necessidades, desejos, sugestões 
e opiniões dos assistidos pela  associação. Assim sendo, caro 
associado, sinta-se à vontade para compartilhar conosco. E não 
esqueçam de convidar todos os associados e o pessoal da ativa 
que vocês conhecem para curtirem nossa página!

Um dado a ser comemorado, até o fechamento desta edição 
de VOZ, ou seja, há apenas dois dias de criação da página, já 
tínhamos 51 curtidas (pessoas que acessaram e curtiram a página). 
Isso mostra a força e o quanto conectados estão nossos sócios.

IV Jogos Fenacef
Cinco vezes Espírito Santo

AEA /ES no 
Facebook

Três com Leonor (50m livre, 50m 
costa e 50m borboleta) que garantiu a 
3ª melhor colocação geral no quadro de 
medalhas da natação, uma com Zildete 
(corrida 5km feminino) e uma com Miran-
dinha (corrida 5km masculino). A AEA/ES 
esteve no pódio de medalhas por cinco 
vezes na 4ª edição dos Jogos Fenacef.  

Os Jogos aconteceram de 04 a 09 
de junho deste ano, na cidade de São 
Luis (MA) e contou com a participação 
de 1048 atletas representando AEAs de 
todo o Brasil.

A delegação do Espírito Santo fez 
bonito, não só nas competições como na 
torcida pelos colegas. Quando os horários 
permitiam, sempre havia a força dos atle-
tas “de folga” nos locais de competição. 

O espírito esportivo e a vontade  de 
colaborar eram facilmente notados, seja 
na seriedade e comprometimento dos 
atletas antes e durante as competições, 
seja no trabalho de organização da equipe 
AEA/ES, por parte da presidente Nilzete 
e de seus incansáveis colaboradores como 
Paulo Guimarães, Sandra Basilio, Liene 
Zorzanelli e Machadinho. Estes, além de 
jogadores, eram fotógrafos, torcedores, 
chefes de delegação e até Office boys  
quando necessário.

Vale ressaltar a superação da turma 
do futebol soçaite  que  derrotou o time 
de Mato Grosso do Sul, por 3 x 2, de vi-

Amigo associado,

Estamos vivendo uma nova fase na AEA/ES. 
Historicamente, desde sua criação, nossa associa-
ção vem contando com o trabalho voluntário de 
cada um dos gestores  que, ao seu modo, tentam 
fazer o melhor para os associados. Todo esse 
processo evolutivo permitiu que chegássemos a 
uma nova fase na AEA/ES. Os tempos mudam, 
as necessidades aumentam ou se transformam e 
exigem adaptação constante e tempestiva. Agora 
é tempo de pensarmos novas formas de atender 
às necessidades de nossos associados e por isso 
reunimos todos os membros da Diretoria Executiva 
e representantes dos Conselhos Deliberativo e Fiscal 
para realizarmos o planejamento estratégico de 
nossa associação. Nele foram aprovados vários 
projetos que serão implantados em seu tempo, 
alguns já estão funcionando ou em andamento. 
Como exemplo a criação da página da AEA no 
Facebook (leia matéria ao lado) e a pesquisa de 
voluntariado que se encontra encartada nesta 
edição de VOZ.

Outro assunto muito importante que quero 
tratar com você, diz respeito ao nosso site <www.
aeaes.com.br>.  Convido-o a conhecê-lo, se não o 
conhece, ou a visitá-lo com mais frequência. É uma 
ferramenta de comunicação essencial e que pode 
nos trazer rapidez de informação e atendimento 
com economia  de recursos financeiros. Podemos 
dizer que a participação do associado já é muito 
boa. Mais da metade de nossos associados visitam 

a página da AEA/ES todos os meses 
e mais de 65% já estão recebendo 
nossos informes pelo sistema de 
disparo de e-mail do site.

Se você ainda não se cadas-
trou ou não sabe como fazê-lo, 

estamos à sua disposição pelo 
telefone  3322-4560 ou pelo 
e-mail <vitoriaaeaes@gmail.
com>.

Um grande abraço 
e ótima leitura!

Nilzete Ceruti Quintanilha
Presidente AEA/ES 

rada, depois de estar perdendo a partida 
por 2 x 0 e empatar com a equipe do Rio 
Janeiro no segundo jogo do dia para os 
capixabas. Haja fôlego e preparo físico! O 
resultado da ótima campanha  rendeu a 
condição de 1ª colocada à AEA/ES na fase 
de classificação e fez o time de futebol 
chegar às quartas de final.

Já os meninos e meninas do vôlei de 
quadra apresentaram sensível melhora de 

atuação em relação aos jogos de 2012, ao 
enfrentar São Paulo de igual para igual e 
perder apenas nos detalhes. Com certeza, 
valeu o esforço de todos nos treinamen-
tos comandados pelo técnico Marcão. 
Continue firme, galera! 2014 nos espera!

Como sempre, o restante da história 
fica por conta das imagens de Eudes de 
Oliveira, associado e fotógrafo de nossa 
AEA/ES.

lEonor ShAldErS moulIn
Três medalhas de prata

(50m livre, 50m costa e 50m borboleta) 

JoSé mIrAndA nEto
Medalha de prata

(corrida 5km masculino)

ZIldEtE mourA A. BuSnArdo
 Medalha de bronze

(corrida 5km feminino)

QuAdro dE mEdAlhAS doS AtlEtAS dA AEA/ES
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nos trazer rapidez de informação e atendimento 
com economia  de recursos financeiros. Podemos 
dizer que a participação do associado já é muito 
boa. Mais da metade de nossos associados visitam 

a página da AEA/ES todos os meses 
e mais de 65% já estão recebendo 
nossos informes pelo sistema de 
disparo de e-mail do site.

Se você ainda não se cadas-
trou ou não sabe como fazê-lo, 

estamos à sua disposição pelo 
telefone  3322-4560 ou pelo 
e-mail <vitoriaaeaes@gmail.
com>.

Um grande abraço 
e ótima leitura!

Nilzete Ceruti Quintanilha
Presidente AEA/ES 

rada, depois de estar perdendo a partida 
por 2 x 0 e empatar com a equipe do Rio 
Janeiro no segundo jogo do dia para os 
capixabas. Haja fôlego e preparo físico! O 
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de classificação e fez o time de futebol 
chegar às quartas de final.

Já os meninos e meninas do vôlei de 
quadra apresentaram sensível melhora de 

atuação em relação aos jogos de 2012, ao 
enfrentar São Paulo de igual para igual e 
perder apenas nos detalhes. Com certeza, 
valeu o esforço de todos nos treinamen-
tos comandados pelo técnico Marcão. 
Continue firme, galera! 2014 nos espera!

Como sempre, o restante da história 
fica por conta das imagens de Eudes de 
Oliveira, associado e fotógrafo de nossa 
AEA/ES.

lEonor ShAldErS moulIn
Três medalhas de prata

(50m livre, 50m costa e 50m borboleta) 

JoSé mIrAndA nEto
Medalha de prata

(corrida 5km masculino)

ZIldEtE mourA A. BuSnArdo
 Medalha de bronze

(corrida 5km feminino)

QuAdro dE mEdAlhAS doS AtlEtAS dA AEA/ES
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IV Jogos Fenacef

O Espírito Santo
esteve lá

Dia 09 de julho, na sede da 
AEA/ES, a partir das 14 horas, va-
mos celebrar os  aniversariantes 
dos meses de abril, maio e junho. 
Se você é um deles, não perca a  
festa em sua homenagem.  Teremos 
sorteios de presentes e a receita de 
sempre:  animação, bolo, salgadi-
nhos, refrigerantes e bom papo. 
Tudo junto e misturado! 

Venha dividir com a gente essa 
dádiva divina que é a sua vida!

Vamos ficar te esperando para 
dar aquele abraço!

Atenção usuário do plano 
Saúde Caixa. Verifique a data 
de validade de seu cartão. 
Caso esteja vencido ou fal-
tando 15 dias para o ven-
cimento, entre em contato 
com o telefone 0800 721 
2222 e siga as orientações 
do auto-atendimento ou 
entre no site www.caixa.
gov.br/saudecaixa e acesse 
o link sistema de saúde/be-
neficiários.

Nos dias 17 e 18 de maio deste 
ano, todos os membros da Diretoria 
Executiva e representantes dos Conse-
lhos Deliberativo e Fiscal da AEA/ES, se 
reuniram para realizar o planejamento 
estratégico da associação. E por que 
planejar é tão importante? Porque ele 
nos obriga a rever o passado, identifi-
car o presente e traçar caminhos para 
serem percorridos para o futuro. Não 
se trata, como diria Peter Drucker, de 
pensar as ações do futuro, mas de 
pensar em que as ações de agora irão 
impactar o futuro.

É muito mais que a projeção de 
ações no calendário, é uma necessida-
de de analisar a atuação da AEA/ES e 
pensar ações para o fortalecimento e 
crescimento da associação.

Por quê a AEA/ES existe? Qual o 
papel que ela desempenha? Ela está 
equilibrada em todas as suas áreas 
(financeira, humana, organizacional 

A ação em questão visa buscar o 
princípio isonômico entre homens e mu-
lheres aposentados que ingressaram na 
Caixa antes de 18 de junho de 1979 e 
que se aposentaram  proporcionalmente 
ao tempo de contribuição.

Tal diferença encontrava-se nas re-
gras do REG/REPLAN, que tinham como 
critério o sexo do participante para a fixa-
ção de percentual do benefício, homem 
com 30 anos de contribuição recebia 80% 
enquanto para a mulher o percentual 
de 25 anos de contribuição era de 70%.

Em decisão prolatada recentemente 
junto ao STF, o Ministro Gilmar Mendes 
acolheu o pedido de ingresso da FENACEF 
como amigo da Corte (amicus curiae), 
espécie de assistente, visto a relevância 
da inclusão da entidade que pode se 
beneficiar do julgamento.

Tal situação demonstra uma vitória 
neste primeiro estágio, dando a possibili-
dade de futuramente discutir a matéria. 

Um forte abraço a todos e até a 
próxima edição.

Dr. Rodrigo Azevedo Lessa
Bellini & Lessa

Advogados Associados
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etc.)? Os associados estão plenamente 
felizes? Participam em grande propor-
ção? E as diretorias, têm um  plano de 
trabalho para envolver mais os asso-
ciados? Como está a imagem da AEA/
ES perante seus sócios?  Eles sabem 
exatamente o que acontece na AEA/
ES? Eles têm a exata noção da impor-
tância da AEA/ES para eles?

Será que a AEA/ES sabe quais são 
as reais necessidades de seus sócios? 
Será que ela está aproveitando todas 
as oportunidades e meios de que dis-
põe para atendê-los cada vez melhor?

Um planejamento estratégico 
bem definido, bem elaborado e com-
partilhado com toda a organização, 
fortalece os relacionamentos, favorece 
a transparência, dá direcionamento 
ao trabalho de todos os envolvidos 
(diretorias e funcionários), permite a 
eficiência e a eficácia organizacional 
por meio de  ferramentas que auxiliem 

a boa gestão da entidade. 
A AEA/ES vem crescendo ao longo 

de suas administrações. Cada uma dei-
xou uma marca de crescimento. Agora é 
hora de avaliar a história e propor ações 
diferenciadas para o futuro. Até porque 
as necessidades são realmente outras. 
Além das ações judiciais e das confra-
ternizações, podemos observar que há 
outras necessidades dos associados. 
Dois bons exemplos são: o   esporte que  
está mobilizando muitos associados e a  
comunicação que, utilizando de outras 
linguagens, já está atraindo quase 50% 
dos associados para a Internet. O site 
da AEA/ES já ultrapassa a marca de 
350 visitantes diferentes por mês. Isso 
significa aproximadamente 45% do 
total de sócios da AEA.  

A partir de agora, terminada a pri-
meira etapa de elaboração das ideias, 
é chegada a hora de pô-las em prática, 
para o bem de todos.
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